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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2020
KE HOACH SXKD NAM 2021
(Trinh Dai héi dong co dong thuong nién nam 2021)

A-TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020:
I. Két qua san xuit kinh doanh niim 2020:
Don vi tinh: ty dong

Nim 2020
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Ghi chii:

s Ke hoach SXKD ndm 2020 da dwoc Dai héi dong cé déng thuong nién nam 2020 ciia PVC-Déng D6 thong qua tai Nghj
quyét s6 33/NQ -DKDD-DHDCP ngay 26/06/2020.

(**): Ké hoach SXKD nam 2020 PVC Déng Dé trinh DHDCD diéu chinh.

(*¥**): Thue hién SXKD nam 2020 theo BCTC da dugc kiém todn tai thoi diém két thiic ndm tai chinh ngay 31/12/2020.

1. Panh gi4 tinh hinh thyce hién cdc nhiém vu ké hoach SXKD niim 2020.

a. Gia tri SXKD:

- Trong ndm 2020, Cong ty da ky Hop dong thi cong x4y lip Tram bién ap 110kV Lao
Cai va nhanh r&. Hién dang trong giai doan ban giao mat bing dé trién khai thi cong.



- Gia tri SXKD nam 2020 dat 38,95 ty dong, dat 97,37% so véi ké hoach ndm. San
lugng dat duge chu yéu la tir hoat dong thi cong xay lap; mot phan 1a tir hoat dong cho
thué van phong Cong ty, ban cin ho tai dy an Dragon... Cu thé:

+ Hoat dong trong linh vurc xay lap: Gia tri SXKD dat 31,90 ty dong trong do:

- Gia tri SXKD tur dy én Nha may Nhiét dién Théi Binh 2 dat: 2,13 ty dong

- Du 4n nha phd lién k& KDC Tién Loc Garden - DPong Nai dat: 29,77 ty dong

+ Hoat dong kinh doanh khac: Gié tri SXKD dat 7,06 ty dong tir hoat dong cho thué van
phong Cong ty, ban can ho tai cdc dy an cia Cong ty...

b. Doanh thu:

- Doanh thu nam 2020 dat 38,6 ty dong, dat 85,77% so véi ké hoach nim. Doanh thu
dat duoc chi yéu 1a tir hoat dong thi cong xay lip; mot phén 1a tir hoat dong cho thué vin
phong Cong ty, ban can ho tai dw an Dragon... Cu thé:

+ Hoat dong trong linh vuc xay lip: Doanh thu dat 31,67 ty dong trong do:

- Doanh thu tir du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 dat: 4,02 ty dong

- Du 4n nha phé lién ké KDC Tién Loc Garden - Dong Nai dat: 27,65 ty dong

+ Hoat dong kinh doanh khéc: Doanh thu dat 6,93 ty ddng tir hoat dong cho thué van
phong Cong ty, ban can h tai cdc dy an ctia Cong ty...

c. Lgi nhuan truéc thué:

Trong ndam 2020 khoéan 16 duy kién 12 67,72 ty dong. Nguyén nhan mot phén la do
doanh thu dat dugc chua du dé bu dép chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi 1ai vay Du
4n Xuan Phuong, phan 16n tir cac khoan trich 13p du phong giam gia dy 4n Xuan Phuong,
chuyén nhugng dy 4n Nam An Khanh, cdc khoan cong ng phai thu kho doi.

d. Thu nhép binh quan: Thu nhép binh quan ndm 2020 dat 7,754 triéu ddng/théng.

2. Phan tich, gidi trinh nguyén nhéin khong hoan thanh ké hoach dé ra.

Nam 2020, Cong ty chua hoan thanh ké hoach ddi véi céc chi tiéu gia tri SXKD,
doanh thu, lgi nhuan dé ra do céc nguyen nhan khach quan va chu quan sau:

- Congty dang gap kho khan vé nguon vbn dé mo rong ngudn viéc thi cong xay lap la
do thu hdi cong ng thl cong xay lap con cham tai cac dy 4n Song Hau 1, Théi Binh
2..., cong tac thodi vbn dau tu, chuyen nhugng phan von gop cua Cong ty khong thuc
hién dugc theo nhu ké hoach dé ra nhu: thodi vén Cong ty Co phan Xay lip Dau khi
Binh Son, thu h01 cong no tai Hasky, TID, Thién Phuc Gia.. . dan dén Cong ty khong
b tri dugc ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh.

- Cong ty dang & nhom xép hang tin dung nhém 5, dan dén kho khan trong cong tac
vay von thi cong vi vy cac du an xay lip khong tiép can dugc nguon vén tai céc to
chirc tin dung.

- Viéc d4u gia chuyén nhugng 16 dat CTSE KDT méi Xuan Phuorng, Nam Tu Llem
Ha Noi: Khoan vay ctia DA Xuan Phuong da qué han qua lau. Ap luc tra het ng goc va
13i qua han ngan hang HDBank tai Dy an Xuan Phuorng la rAt 16n, dé c6 ngudn tién tra
ng khoan vay va lay von tap trung cho san xuét kinh doanh, Cong ty ky vong va du
kién s& chuyen nhugng dugc dy an sém. Tuy nhién, dén hét ngay 19/03/2021 Cong
ty da diu gid lan 5 khong thanh, ¢6 02 khach mua hd so d4u gia, nhung dén hét ngay
16/03/2021 (thon han cubi ban va tlep nhan hd so) 02 don vi tham gia dau gla da
khong ndp hd so dang ky tham gia dAu gia tai san. Vi vy, viéc td chte cude déu gia
tai san 16 dat trén 1a khong thanh. Do d6, i vay dugc hach toan vao chi phi quén ly,
khoan trich 1ap du phong giam gia bat dong san du 4n Xuén Phuong di lam anh



huorng 16n dén loi nhuén ciia Cong ty ndm 2020. Thoi gian toi, Cong ty tiép tuc tim

kiém cac giai phap dé chuyén nhugng hodc hop tac dAu tu du 4n vao dau nam 2021.

- Tai Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2: Cong ty d4 hoan thanh 85% khéi luong cong viéc.
Kh01 lwgng cac hang muc con lai chua két thic dut didm do kho khan vé viée b tri
von va cong tac thanh toan tiép tuc khé khidn kéo dai, chua duge thao go. Pong thoi
viéc nghiém thu, thanh toan do nhiéu nguyén nhan cé khach quan va chu quan con
cham tr&, nhidu céng viéc chua dugc thanh toén hogc thanh toan khong tuong xing
vGi don gia theo hop dong da ky.

- Nhan su quan ly tai cac dy an thi cong chua thyc sy 4n dinh do d6 hiéu qua quan ly
tai cac du an chua cao.

- Chua thyc hién dugc ké hoach kinh doanh vit tu vt li¢u dé mang lai doanh thu va
loi nhuan nhu ké hoach dé ra.

- Trude tinh hinh bung phét dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, kéo dai, khé kiém
soét trén toan thé gidi. Cac Chu dau tu Cong ty dang tlep can dé tiép thi du 4n ciing
diéu chinh ké hoach thuc hién gidn tién do du 4n, cac td doi thi cong ngung thi cong
trén cong trudng dé dam bao an toan nén ngudn viéc va san lugng du kién cua don vi
cling bi anh hudng nghiém trong.

3. Tinh hinh thue hién hoat djng thi cong x4y lip trong nim 2020:

3.1. Du an tai TP Hé6 Chi Minh:

3.1.1. Céng tdc thi céng xy lép: Thi cong nha phé lién ké khu dan cu Tién Loc Garden -

Déng Nai: Céong ty ky hop ddng v6i 2 nha thau 1a Cong ty Thanh An va Cong ty Phuc Viét.

* Tong cong thi cong 24 16: Pa hoan thanh toan bo 24 10.

+ Phdn M&E: Chu yéu chd cho am nén da thi cong ciing phan méng va dang hoan thién

ndt phn cap nude cic 16 cung phan hoan thién khac.

+ Céc thay d6i bd sung trong qué trinh thi cong:

- Mot sb can chi dau tu hop khdi thanh cin 16n nén phai stra dbi két cu mong va bd
sung thém thang mdy, ting dién tich san limg, mai tum, hién Cong ty dang phdi hop
v6i tong thau lap dy toan chao gia phan phat sinh bd sung.

- Trong qué trinh thi cong c6 mot sb thay dbi nhu ban cong lau 1, két chu mai doc
trang tri mai, huéng truc thoat nude nén san trét... Cong ty da ph01 hgp véi tong
thau/BQL xu ly tai hxen trudng.

- Bb sung thém mot 50 cong viée: Cong ty da lap chao gia gm Chu dau tu thuong thao
nhu: Hé thdng tiép dia ndi dit cho ti dién; Son 3D gia da cAm thach.

3.1.2. Cong tac thanh quyét todn va thu hoi cong no cdc cong trinh

Cong trinh Khu B Chung cu 5 tang va khu thip tang Tran Anh Long An:

Chu dau tu da gii phan gid trj déi trr khdi lugng 1am thay tai B1, B4 va sira chita tai

cac 16 khu thap tang v6i nhiéu muc vo ly va khong c6 cén cir, Cong ty da c6 van ban

phan héi giri Chi dau tu nhung chwa c6 cudc hop hodc van ban tra 10i thoa dang vé cac
van dé néu trén. Do vay cong tac nghiém thu thanh quyét toan con cham.

- Cong trinh Trung tam thé duc thé thao Quan l:

Hién tai da hoan thanh cong tac thanh quyét toén v6i Ban quan ly, HO6 so quyet toan
da chinh stra theo yéu cau ctia S& Tai chinh va da chuyén lai cho S& Tai chinh kiém tra
xem xét phé duyét. Cong ty dang tich cyc bam sat S¢ Tai chinh dé sém hoan thién thu
tuc quyét toan cong trinh.

- Cong trinh Sira chira Khu biét thu 5 sao Huyén Cén Giudc, Tinh Long An.
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Viéc thi cong stra chita Chi nhanh HCM da thyc hién xong va da gui ho so thanh
quyét todn cho Nha thau chinh. Tuy nhién chua nhén dugc sy hop tac tich cuc dan dén

chua thu hdi dugc cong ng con ton dong.

- Cong trinh NMND Song Hau 1:
Hang muc Nha didu khién trung tim CCB: D4 thi cong xong toan bo phan két céu

theo pham vi cong viéc nhu ndi dung cua hop dong da ky va da ban giao lai mt bing cho
Téng thau EPC. Hién nay, dang cho phé duy€t du toan dé quyét toan voi Téng thau.
3.2. Tai Dw dn Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2 :
+ Hang myc Nha nén khi: Phan xdy dung: Da hoan thanh thi cong phan méng va lip
dung két céu thép. Phén thi cong ton mai va ton twdng: Hoan thanh cong tac thi cong ton
tuong va ¥ 16p 2 cua mai nha, hién tai dang ding thi cong vi thiéu kinh phi.
+ Hang muc Nha tach nudce thach cao: Tinh dén thoi diém hién tai da thi cong xong phéan dé
mong Nha tach nudce thach cao. Da hoan thanh backfill dé mong, lap dung bulong c6t va thi
cong bé tong cot, phan bé tong vach dén cao @ +8.70m. Phén cau thang bd da thi cong
hoan thanh dén san mai cao d6 +27.60m. Cong tac gia cong ché tao da hoan thanh 594 tn,
da chuyén hang vé cong trudng va ban giao cho don vi lip dung. Nha thau dang trién khci
cong tac thuong thao don gia véi PVC-MS vé cong tac sira chira céc kh1em khuyét trong
qua trinh gia cong va lap dung dé phuc vu nghiém thu cong tac lép dung két cu thep
+ Hang muc 04 dbt kénh thai nude: Da thi cong xong toan bd phan bé tong cdt thép cua
d4y va thanh kénh, con lai phin gia cong va lap dat thang lén xubng chua hoan thién do
thiéu kinh phi.
+ Hang muc Tram bom thai tro xi: Tinh dén thoi diém hién tai da thi cong xong phan
moéng. Pa hoan thanh backfill dé mong. Phén tudong di thi cong véch truc 7 dén cao do
+15.095m. Truc E va truc 3 dén cao do +5.80m. Phin bé chtra bun da thi cong dugc dén
cao do +5.60m (Phan than nha thi cong dat 40% khéi luong cong viéc). Da gia cong lp
dung cbt thép, cbp pha va db6 BT tuong vach W4 truc B; E/6-7 dén cao do +11.45m.
Cong tac thi cong dang tam ding do thiéu kinh phi.
+ Hang muc Ductbank va Manhole: Hi¢n tai nha thau da thi cong xong 2700m/2700m
Dutbank va thi cong duoc 40/40 hé Manhole; Ho so hoan thanh hang muc cong trinh da
chuyén cho Ban QLDA.
+ Hang muc bé x4 cén tuyén 6ng: Da thi cong xong phan ket céu bé va da lap dat mong
bé hoan tra mit bang; Cong tdac GCLD 02 thang thép 1én xudng trong long bé va nip bé
van chua tién hanh dugc do thiéu kinh phi.
4. Két qua trién khai thyc hién thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi SXKD:

Trong nam 2020, Cong ty da nghiém tc thyc hién c6 hiéu qua céc Chi thi va Nghi
quyét cia Téng Cong ty vé viéc thue hanh tiét kiém va tiét giam chi phi san xudt kinh
doanh nhu: Tiét giam nhan su tir 79 xuong 55 nhan su, tiét kiém chi phi dién, nudc, van
phong phim, tiét giam chi phi quan ly... Téng s6 tiét kiém, tiét giam thuc hién trong ndm
2020 da dat ké hoach dé ra.

5. Cong tic lao ddng, dao tao, an sinh xa hi:

- Xay dung va dao tao doi ngii can bd nguén, ¢6 ché d6 thu hat k§ su, clr nhén, cong
nhan dé bd sung ngudn nhan lue cho céc cong trinh méi.



- Thuyc hién kip thoi, dam bao ddy di ché do ddi voi ngudi lao dong nhu ché ¢6 BHXH,
BHYT, thim kham chira bénh, ché db thai san... va cac ché d6 khac theo quy dinh. Hoan
thanh ché d6 nghi huu cho 02 ngudi.

- St dung lao dong mot cach hop ly va c6 hiéu qua trong hoat dong SXKD cua Cong ty.
Tép trung ra sodt lai cong viéc, lyc lugng lao dong dé sip xép bd tri dung nguoi ding
viéc, nham dam bao cé du viéc 1am va thu nhép 0 6n dinh cho CBCNV. Chu trong cong tic
dao tao va dao tao lai can by quan ly, k§ su va nguol lao dong nhim nang cao kién thirc
lanh dao quan ly, tay nghé phi hop véi xu thé phat trién va yéu cau SXKD cua Cong ty.

6. Két qua thye hi¢n cong tac tai co céiu doanh nghlep

Trong ndm 2020, Coéng ty PVC Dong D6 tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat
duogc trong viéce chuyén ddi mo hinh hoat dong tir linh vire dAu tu kinh doanh bt dong
san sang linh vyc thi cong xay dung cong trinh. Cong ty dd md rong thi truong va tiép tuc
¢6 thém cédc cong viéc tir hoat dong xay lap tai Dong Nai, Lao Cai. Hoat dong thi cong
xdy lap cong trinh gitip Cong ty timg budc n dinh san xut, duy tri bd mdy Cong ty, tao
cong an viéc lam cho nguou lao dong.

- Thue hién viée sap xép lai van phong lam viéc, co cau nhén sy, tinh glam bién ché.

- Thuyc hién co cau lai ngudn von dé lay vén tap trung cho hoat dong xdy l&p nhur:
+ Thoai phan von gop tai Cong ty Binh Son Tdng vbn gop tai Binh Son 1a 26 ty
dong, da thoai dugc 3,9 ty dong Hién vbn gép cua Pong D6 con 22,1 ty dong
Cong ty tiép tuc phdi hop véi Téng Cong ty PVC thyc hién viéc thodi toan bd von
con lai tai PVC Binh Son.
+ Phén vbn gop tai du 4n Nam An Khéanh: Trong nam 2020 cong ty da tién hanh dau
gid dén dot 4 va d4u gi4 thanh cong cho Cong ty TNHH MTV Quan Iy ng va khai thac
tai san NH TMCP Dai chiing Viét Nam PAMC véi s6 tién thu hoi duoc 1a 45,908 ty
ddng. S6 tién trén str dung d8 tra ng mot phan vbn vay ngan hang HDBank 38 ty dong,
tra no thué, BHXH va tra ng lwvong cho CBCNV trong cong ty.
+ Nam 2018, Cong ty thoai phan vén gop tai du én sinh thai Ctru Long - Hoa Binh
do Hasky 1am Chi ddu tu. Tinh dén hét ngay 31/12/2020 Hasky con ng 21 ty dong,
Cong ty da st dung nhiéu bién phap manh, khéi kién ra tdoa dn nhéan dan tinh Hai
Duong dé quyét liét thu héi cong no.
+ Phan vén gop vao Thién Phuc Gia: Cong ty da nhiéu 1an giri cong vin va diung
nhiéu bién phap dé thu hdi cong ng, tuy nhién phia Thién Phic Gia khong c6 sy hop
thc. Cong ty da thué don vi tur vén ludt tién hanh khéi kién t6i toa 4n nhan dan Quan 3,
TP Hb Chi Minh dé thu hdi cong ng nhung dén nay ciing chua thu héi dugc cong ng

7. Panh gia nhirng nhiém vu chwa hoan thanh, cac ton tai, khé khin vuéng mic
va bai hoc kinh nghiém:

- Hoat dong thi cong xay lip luon can mot ngudn von 16n, tuy nhién cong téc thu xép
vén ciia Cong ty con gap nhiéu khé khin, han mie tin dung cho xay lip con thdp do
Céng ty thiéu tai san dam bao 1am anh hudng 16n dén tién d¢ va kha nang hoan thanh dy
an.

- Cong tac thoai vbn cia Cong ty tai cdc du 4n/cong ty gop von gap kho khan lam anh
hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.



- Déi v6i hoat dong xay lap: Cong téc 1ap hd so nghiém thu thanh toan con cham, dan dén
khéi lwong gié tri d& dang 16n, doanh thu chua dat dugc nhu ké hoach da dé ra.

- Gi4 tri tam nghiém thu thanh todn con thép; nhiéu danh myc cong viéc ngoai thuc té
thi cong sai khac v6i danh muc cong viéc trong hop d6ng/ du toan dugc duyét nén chua
dugc nghiém thu thanh toén dan dén gid tri khdi lugng do dang ctia Cong ty cao.

- Ty trong lgi nhuén trén doanh thu trong hoat dong xay lap ctia Cong ty con thép do
Cong ty hién nay chu yéu lam nha thau phu.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Can cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, céc cong viéc chuyen tiép ciing
nhu ngudn cong viée du kién s& ky hop dong trong ndm 2021, Cong ty CH phan Dau khi
Dong D6 xdy dung ké hoach va cac giai phap thuc hién nam 2021 nhu sau:

I. Cic chi tiéu cu thé:

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH nim 2021
1 | Gia tri san xuét kinh doanh ty dong 91
2 | Doanh thu ty dong 74
3 | Loi nhuén trudc thué ty dong -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong 3
5 | Lao dong str dung binh quan nguoi 62
6 | Thu nhap binh quén triéu ddng/ngudi/théng 8,0
7 | Vbn diéu 1é ty dong 500

1. Gid tri san xudt kinh doanh: Ké hoach nam 2021 1a 91 ty dong, cu thé:

+ K& hoach Gia tri san xuét kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lip la: 88,50 ty
dong. Trong do:

e Thi cong ndt gia tri khéi luong con lai thudc dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 la:
37,50 ty dong.

e Thi cong dy 4n Tram bién ap 110kV Lao Cai: 13,97 ty dong.

e Thi cong dy 4n Tram bién 4p 110kV Cam Khé: 8,79 ty dong.

e Thi cong du 4n Tram bién dp 110kV dién gi6 Ham Cudng 2: 9,19ty dong.

e Thi cong céc du 4n khéc la: 19,05 ty dong.

+ Gi4 tri SXKD tir linh vue ngoai xdy lap la: 2,5 ty dong.

2. Doanh thu: K& hoach nam 2021 1a 74 ty ddng, cu thé:

+ K& hoach doanh thu tir hoat dong thi cong xdy lap 1a: 71,63 ty dong. Trong do:

e Thi cong mot sb goi thdu va nghiém thu gid tri khdi lwong phét sinh thudc dy 4n Nha
mday Nhiét dién Thai Binh 2 1a: 33,61 ty dong.

e Nghiém thu quyét todn dy 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 la: 7,61 ty dong.
Nghiém thu du 4n Tién Loc Garden la: 4,73 ty dong
Nghiém thu dy 4n Tram bién 4p 110kV Lao Cai va CAm Khé: 13,60 ty dong.
Thi cong nghiém thu du 4n dién gié Ham Cuong 2 1a: 8,36 ty dong
e Céc du an khac 1a: 3,72 ty dong
+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat dong san: 1,32 ty dong.
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+ Doanh thu tir san xudt kinh doanh khéac la: 1,05 ty dong

+ Ngoai cac hoat dong xay lip va kinh doanh khic, Céng ty du dinh s& chuyén
nhugng/hop tac trién khai Dy 4n Xudn Phuong nhim thu hdi vén 14y ngudn dé tap trung
trién khai xay lap cong trinh.

3. Loinhugn sau thué: Dy kién hoan thanh bao toan von trong nim 2021.

4. Thu nhap binh quan dw kién dat: 8 triéu dong/ngudi/thang

Lao dong binh quén str dung 1a 62 nguoi.

5. Ké hoach thodi vén diu tw/dy dn

Pé c6 thé trién khai ké hoach ky vong nhu da dit ra ¢ trén thi van d& vé nguon von

14 quan trong nhit. Do d6 ndm 2021, cong ty du kién s& tién hanh:

Chuyén nhuong/thoai vén tai cic khoan gép vén nhu: Dy 4n Xuén Phuong, Cong ty CP
Tay Ha Noi, Cong ty Lam Kinh, Cong ty Binh Son, thu hoi von da gop tai du an
Dolphin Plaza...

Thu héi céng no tai cac cong trinh/dy én da thi cong nhu: Trung tdm thé thao Quan 1,
Du é4n Nha dudng lao Long An, Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Tha1 Binh..

Thu héi céng ng: Pon déc thu hoi cong no tai cac khoan gop vbn Dy 4n smh thai
Ciru Long (Cong ty Hasky), Cong ty Thién Phuc Gia.

Il Cic giai phap va nhiém vu chii yéu dé hoan thanh ké hoach niim 2021:

P& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021, Cong ty tap

trung vao cac giai phap trong tam sau:

Tap trung tiép thi tim kiém cac cong viéc vé thi cong xay lip dé dam bao dat ké
hoach san lugng nam 2021 va cac nam tiép theo.

Ra so04t toan b céc khoan chi phi san xuét kinh doanh, gia tri san lugng dé dang,
chi phi do dang, dic biét tai cdc du 4n Nha may Nhiét di¢n Thai Binh 2, Nha may
Nhlet dién Song Hau 1; tang cudng tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua st dung
vén dé bu dap mdt phan cac khoan 15 luy ké tir cac nam trude, qua dé timg bude on
dinh, phét trién hoat dong séan xuét kinh doanh.

Tép trung nhén lyc chu chét tai cac Ban chi huy céng truong dé thyc hién cong tac

nghiém thu, thanh quyet toan, thu hoi cong ng, dam bao tdi thiéu gia tri khéi lugng
d& dang va cong ng phai thu tai cdc cong trinh/dy an.

Kién toan thudng xuyén bd méy phong ban Cong ty, Ban chi huy va Doi xéy lp
theo hudng tinh gon, hiéu qua dap ing yéu cdu cua cong truong. Tang cudng cong
tac dao tao va dao tao lai dé nang cao ning lyc chuyén mén va phat trién ngudn
nhén lyc dép tng yéu cau SXKD, phu hop voi tbc do tang truong cia Cong ty.
Ting cudng cong tac quan ly ky thudt, vt tu va dic biét la cong téc an toan lao
dong trén cong truong.

C6 giai phép thi cong chi tiét, hop 1y, tiét kiém, an toan cho mdi hang myc cong trinh.
Tap trung nguon luc tiép thi tim kiém céc cong viéc vé thi cong xay lap dé dam bao
dat ké hoach san lugng nam 2021, tao ra dong tién dé trang trai chi phi toi thiéu
hoat dong cua by mdy quan ly.

Xay dung phuong an kinh doanh phu hgp véi ting goi thau/ du 4n.

Tiép tuc tim cac ddi tac dé chuyén nhuong quyén sir dung dat/phan vén gop cua
PVC Dong D6 tai cac don vi tham gia gép vbn nhu: Cong ty Binh Son, Khach san
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Lam Kinh; Cong ty c6 phan Tay Ha Noi dam bao cong khai, minh bach va tuan thu
diy du cac quy dinh, quy trinh cua phap luat/Téng Cong ty/Diéu 1é Cong ty.

- Hoan thanh viéc thu hdi von déu tu tir viéc thoai rat vén tai dw 4n Toa nha van
phong 160 Tran Quang Khai.

- Tap trung thu hdi vén dic biét dbi véi cac khoan cong ng phai thu 16n anh hudng
truc tiép dén hiéu qua SXKD ciia don vi nhu khoan phai thu cia cac Cong ty cb
phan Hasky, Thién Phiic Gia, TID, IMICO...

- Thyc hién céc gidi phap tai chinh linh hoat, da dang héa cac kénh huy dong von,
cdp du von cho san xudt va dau tw. Chu dong ra soat, nang han mic vay vén luu
dong dé dam bao vdn cho SXKD.

- St dung hop ly va hiéu qua ngudn tién thu dugce tir thoai von cac du 4n/ Cong ty
gép von.

- Phin d4u hoan thanh viéc thanh toan céc khoan no qué han (bao gdm céa cong no
¢ tirc 2010).

- Tang cudong cong tdc kinh doanh vat tu, vat liéu va nghién ciru mé rong thém
nganh nghé kinh doanh phu hgp véi linh vuc va kinh nghiém cia cong ty nhu
Quén ly vén hanh toa nha.. 'J\‘

C. KIEN NGHI, PE XUAT: . )

Trén day la Bao cdo thyc hién ké hoach SXKD cua PVC Dong D6 trong ndm 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021. Cong ty PVC Dong D6 mong mudn tiép tuc
nhén dugc sy chi dao, giup do va gidi thi¢u ddi tac cta Hoi dong quan tri cong ty, Tong
cong ty va Tap doan Dau khi vé& nhitng co hoi trong linh vue xdy lép ciing nhu chuyén
nhuong phan vén gop tai Cong ty Binh Son, Khach san Lam Kinh, Cong ty CP Tay Ha
Noi va chuyén nhuong/hop tac dau tur 16 dét CTSE Khu d6 thi méi Xuin Phuong.

Ngudi dai dién phan vén gép cia PVC tai PVC Dong D6 kinh dé nghi Téng Cong
ty PVC, Tap doan Dau khi Viét Nam tao diéu kién trong cong tic nghiém thu thanh quyét
todn tai cac cong trinh tai du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, du an Nha méy Nhiét
dién Séng Hau 1 ma Tong Cong ty/Tap doan Déau khi lam Tdng thau/ Chu dau tu dé
Cong ty c6 ngudn von cho hoat dong san xuit kinh doanh.

Trén trong!

Noi nhin: T/M NGUOI PAI DIEN PHAN VON GOP
- Nhu k/guri; CUA PVC TAI PVC - PONG PO

- HDQT, BKS (B/c; e-copy), IAM POC CONG TY

- BGD, TK HDQT (t/h; e-copy),
- P.TCKT, P.TCHC (t/h; e-copy);

- Luu VT, P.KTKW

Phan Minh Tam



